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RESUMO

A velocidade das inovagdes tecnoldgicas impde mudangas na metodologia de ensino. Para que haja uma
formagdo sintonizada nas reais necessidades do mercado de trabalho, € preciso acompanhar as
transformagdes concomitantemente a graduagdo dos nossos engenheiros. O estagio permite ao estudante um
aprendizado mais consciente, além de se tornar um fator motivador no processo de aprendizagem. O Curso
Cooperativo é um sistema de ensino que alterna periodos independentes de estagio e académicos. A
profundidade de como é discutida a matéria em sala de aula, é determinada pela vivéncia dos alunos nos
estagios anteriores, o que além de fator motivador, impde uma atualizagé@o continua do curriculum formativo. A
sua estrutura permite uma otimizagdo de recursos da escola em termos de numero de salas de aula e de
equipamentos nos laboratérios. O ambiente de cooperagéo entre Escola e Empresa permite uma sinergia em
um ensino sintonizado nas inovagdes tecnologicas.

“Mainstreaming” (acompanhar a tendéncia) termo originado da lingua inglesa sugerido para os processos
que tendem a se livrar do convencional. O termo “on-line” sugere um processo de aprendizado eficaz, moderno
e simultaneo, ao contrario de ambientes artificiais e protegidos, mas mesclado com trabalho e a vida.
“Mainstreaming & On-line”, termos que definem o Ensino Cooperativo.

REFORMA CURRICULAR

O avango das comunicacdes e o livre acesso a novos conhecimentos através de fontes interativas
conectadas em rede global deverdo provocar mudangas na Educagéo, muito mais do que tudo o que ocorreu
desde a invengdo da imprensa por Gutemberg. A metodologia de ensino baseada somente em aulas
expositivas tem que ser revista em profundidade pois atualmente existem fontes tais como “cd-rom”,
“videocassete”, “Internet’, teleconferéncias e outros, acessiveis e facilmente utilizaveis. Conforme previsto pelo
Professor Kokei Uehara (PEREIRA, 1994), a velocidade das inovagbes tecnolégicas impbe mudangas
profundas na metodologia do ensino.

Na discussdo de uma reforma curricular para o Ensino da Engenharia, € oportuno lembrar uma velha
historia onde o Prof. Kokei Uekara cita o relato de um velho professor que solicita sugestes a ex-alunos para
melhorar o curriculo do curso:

O primeiro a se apresentar foi um jovem com 5 anos de carreira que dé a seguinte opinido : “Mestre, o
importante é a escola ensinar o aluno a calcular, desenhar, executar obras, comprar material’.

No dia seguinte, outro ex-aluno, formado 15 anos antes, responde ao professor : “ Mestre, o que o
engenheiro mais precisa saber ndo é calcular, desenhar, executar obras, comprar material, e sim resolver
problemas préticos de quimica, fisica, matemética, computacao”.

J4 o visitante seguinte, ex-aluno formado 25 anos atras, tem outra viséo : “Mestre, o0 mais importante néo é
aprender a calcular, desenhar, executar obras, comprar material. Nem aprender quimica, fisica, matematica,
computagédo. O que a escola mais deveria ensinar é finangas, economia, planejamento”.

Passado mais um dia, quem vai visitar o professor é outro ex-aluno, com 35 anos de diploma. “Mestre, diz
ele, “o mais importante ndo é ensinar a calcular, desenhar, executar obras, comprar material; nem a lidar com
problemas de fisica, quimica, matematica, computac&o; e nem a dominar finangas, economia, planejamento. O
que mais precisamos conhecer é a filosofia da vida”. (Prefacio escrito pelo Prof. Kokei Uehara no livro
“Domador de Rios”, PEREIRA, 1994).

Nesta ilustraggo fica evidenciada a dificuldade de ensinar num periodo de apenas 5 anos, tudo o que um
engenheiro necessita saber para a sua profissdo. O novo, competitivo e turbulento mercado de trabalho que
exige do profissional uma rapida adaptagéo de fungbes e uma diversidade de conhecimentos provocada pela
globalizag&o da economia em um processo de constantes inovagdes tecnolégicas, da indicagdes muito claras
de que o perfil do engenheiro deveria ser generalista (viséo sistémica) e que é papel fundamental da
universidade, ensinar o aluno a “aprender a aprender”.

O curso de engenharia possui um periodo de graduagdo de 5 anos, sendo que a parte destinada a
modalidade da engenharia escolhida se reduz a um pouco mais de 3 anos, pois 0s 2 primeiros anos, chamados
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de biénio s&o destinados as disciplinas basicas : matematica, fisica e quimica. Este periodo inicial de adaptagéo
do aluno é critico e conflitante com as suas aspiragdes de exercer fungdes associadas a profissdo escolhida.
N&o se contesta a importéncia do conhecimento das disciplinas basicas, que s3o a base da Engenharia, mas
sim o material didatico adotado. que determina o enfoque do curso. Textos voltados para a formagdo de
engenheiros que associam a teoria aplicada a tecnologia atual seriam mais perceptiveis e motivadores. Deveria
ser uma preocupacéo constante das instituicbes de ensino adotar, ou desenvolver, materiais didaticos mais
adequados, dirigidos e atualizados. Neste periodo, quando o aluno no associa uma aplicacéo pratica do que
lhe é ensinado na teoria (observar em campo, laboratério ou da sua aplicagéo em problemas de engenharia),
pode levar a evaséo, ou pior ainda, disciplina-o a somente “passar” sem uma verdadeira assimilagéo da sua
praticidade na profissdo que escolheu. De uma outra forma, este mesmo processo se estende a todas as
demais disciplinas em ambiente de constante mudangas, onde a velocidade das inovagdes tecnoldgicas leva,
em parte, a obsolescéncia do que ainda esta sendo ensinado. Se o sistema de ensino nao for aberto durante
todo o periodo de graduagdo, permitindo uma dinamica na atualizagdo continua, pode enganar professor e
aluno sobre a praticidade em relagao a atualidade do que se ensina e se aprende. Conforme relato de um
eminente professor universitario do Japao, cerca de 50% dos conhecimentos tecnologicos adquiridos durante a
graduagdo em engenharia tornam-se ultrapassados alguns anos apés o final do curso: dois anos e meio na
area de eletrdnica, cinco anos na area de quimica e sete anos e meio em mecanica (LERNER, 1995). A
reformulag@o do processo formativo dos Engenheiros, ndo se restringe a uma reestruturagé@o curricular do
ensino convencional, sendo necessario repensar a metodologia de como educar.

ENSINO CONVENCIONAL

O ensino institucional (convencional) possui uma estrutura secular, cuja filosofia & baseada no
cumprimento de metas. Este modelo de ensino se baseia no principio de que o aluno para atingir determinada
meta, devera se prover de conhecimento ou de uma habilidade. Presume-se a possibilidade de especificar todo
0 material necessario, para que o aluno possa associar o esforgo que lhe sera exigido a clareza de um
enunciado. Neste contexto, o processo induz ao aluno esperar e o instrutor a prover a maior relevancia possivel
do que devera ser aprendido. Pressupde-se que o estudante dara valor 3 meta para o qual é dirigido o
aprendizado. Para a eficacia do aprendizado, estimulos extrinsecos sio associados (notas, prémios e afins),
embora n&o sejam métodos de primeira escolha, 0 medo e a punigdo também s3o utilizados. Acredita-se
também que a meta em si ndo faga parte do aprendizado, sendo considerado um elemento fixo no processo; 0s
alunos e as atividades s8o0 as variaveis.

Esta metodologia de ensino tem como implicag&o principal, o fato de ser apropriada para ser orientada
para respostas, pois & assim que o aluno é disciplinado e avaliado para verificar se atingiu a meta do seu
aprendizado. Obter a resposta correta como resultado da manipulagao dos instrumentos, dados ou idéias da
maneira conforme o que Ihe foi ensinado é o maior indicativo de que ocorreu o aprendizado. Resumidamente, a
meta é ensinar o aluno a “como fazer” ( “know-How”).

DO “H AOS 5 W”

O processo de aprendizado convencional envolve a aquisicdo da capacidade para fazer alguma coisa,
uma capacidade que se costuma descrever como “know-How” ( saber como fazer ). No processo continuo do
aprendizado, o ser humano adquire ao longo do tempo, uma compreensdo cada vez mais completa de um
determinado assunto, aumentando o volume daquilo que conhece ( “know-What” ) durante o processo em que
desenvolve a solugéo (“know-How”). Além do “know-How” e do “know-What” (saber o qué), ele, como ser social
desenvolve a compreensé&o do significado e do valor do assunto ou atividade desenvolvida e passa a observa-lo
num contexto mais amplo como uma forma de atividade humana. Pode-se chamar isso de “know-Why” (saber
por qué). Pode-se entender o aprendizado humano como ocorrendo em trés dimensdes : “know-How”, “know-
What’e “know-Why” que embora ndo sejam dependentes entre si, fazem parte do processo de aquisi¢ao do
conhecimento. A aplicabilidade do conhecimento adquirido no aprendizado dentro de uma economia global,
dependera da capacidade do profissional em adquirir conhecimentos a respeito do “know-Where”, “know-When”
e “know-Who" com relag&o as atividades exercidas, pois s&o os fatores que determinam a sua competitividade
dentro de uma ambiente de mudangas constantes.
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APRENDER A APRENDER DENTRO DE UM PROCESSO DE MUDANCAS
CONSTANTES

Aprender a aprender ndo ¢ um fenémeno facil de se definir, primeiro porque € um processo e ndo um
estado, e que ocorre tanto na forma de externar uma habilidade ao se pratica-la, como na introspecgéo em uma
condig&o interior de atitudes, idéias e sentimentos.

Uma parte integrante no processo de educar é a psicologia no método de ensino, que se relaciona com o
modo que as pessoas escolhem para aprender e nos estimulos associados ao condicionamento.
Tradicionalmente os estimulos extrinsecos que incluem notas, prémios, distingbes, condicionam o aluno a
efetuar basicamente o programado. Os estimulos intrinsecos, sentimentos de realizagbes pessoais, s&0 mais
intensos e mais puros e o conduzem a aprender a aprender. Este tipo de estimulo, motivag&o, conduz ao
aprendizado constante, e o reconhecimento das suas aptidées, através de um contato paralelo com o futuro
ambiente de trabalho, levam o aluno a um aprendizado mais consciente.

VAILL (1997), sugere 7 qualificagdes no processo do aprendizado :

- Aprendizado Auto-dirigido: com muita freqiiéncia o0 ambiente de constantes mudancas cria desafios ao
aluno, para os quais ndo existirdo livros ou qualquer outra fonte especifica previamente concebida. Neste
cenario, o aluno sera a Unica pessoa a realmente viver a necessidade particular do aprendizado. Muito ao
contrario do ensino convencional, onde o modelo ja é concebido para uma soluc&o pré definida. No ambiente

das empresas, muitas situagdes exigirdo do aluno conhecimentos muitidisciplinares requerendo a busca por
fontes n&o associadas ao curso convencional.

- Aprendizado Criativo: as freqlientes mudangas criam novos problemas de aprendizado e em muitos
casos nao ficara explicito aquilo que devera realmente ser aprendido, abrindo espago para a explorag&o, onde o
explorador ndo estara em busca de uma meta prefixada utilizando métodos e recursos também prefixados, téo
comumente utilizados no ensino convencional. Ser um explorador ¢ literalmente n&o saber exatamente para
onde se esta indo, pois esta é a esséncia da exploragao.

- Aprendizado Expressivo: aqui vale a expressao “aprender a nadar sendo jogado na agua”. O aprendizado
em um ambiente de constantes mudangas tem esta qualidade, pois ocorre no processo de seu desempenho,
onde o aluno sente-se a vontade com o aprendizado & medida que prossegue na busca pela solugdo, em
contraste com o modelo convencional, onde todo o aprendizado é realizado de maneira mais ordenada e em
ambiente externo (salas) para depois ser expresso ou desempenhado em ambiente controlado (laboratoério)
onde o tempo ¢é pré determinado para o aluno efetuar procedimentos pré definidos, ndo existindo espaco para a
exploragao.

- Aprendizado de Sentimentos: as constantes mudangas imprevisiveis podem levar o aluno a se sentir
incapaz, causando confusdo e medo, provocando um sentimento de n3o estar chegando a lugar algum, ou de
estar caminhando para tras ou em circulo, tornando-o progressivamente mais incompetente. Neste ambiente o
aprendizado deve ocorrer tanto no nivel dos sentimentos como das idéias e qualificagdes.

- Aprendizado no trabalho: a vivéncia nas empresas, na forma de estagio, ndo assume a simples fungao
de praticar o que foi ensinado na teoria. Neste caso os laboratérios ja seriam suficientes. O estagio assume um
papel mais complexo e relevante que é efetuado dentro de um ambiente que dificiimente seria simulado na
escola com tanta eficacia. O que se busca ndo é sé a formagéao do técnico, mas a do ser social como um todo.

- Aprendizado Continuo: a educagao continuada é aprender por toda a vida, através do fluxo constantes de
novos problemas de aprendizado, levando o aluno a se colocar no papel de eterno aprendiz, condigéo
psicolégica que o aluno do ensino convencional é levado a evitar. O aluno deve repensar no aprendizado
continuo de forma saudavel pois o pré-requisito mais importante, é a compreens&o de que é capaz de admitir o
desconhecimento quando n&o se entende algo. A capacidade de admitir o n&o saber ¢é libertadora. O estado de
ndo saber tudo, permite uma abertura e relaxamento, estado de espirito ideal para se receber novas
informagdes aumentando a capacidade em compreender e aprender.

- Aprendizado Refiexivo: o aprendizado requer a capacidade de refletir ou ter consciéncia de que a
eficiéncia do aprendizado é dependente do proprio aluno, tornando-o um aprendiz mais consciente de seu
processo de aprendizado e de como ele se compara com o aprendizado dos outros.

A principal meta do sistema educacional é a de repassar ao individuo o 6nus da busca da sua propria
educaggo. Esta busca néo sera generalizada até que o individuo supere a convicgo de que educagdo € aquilo
que ocorre dentro do @mbito da escola e em nenhum outro lugar mais. A sua formagdo continuada n&o sé
transcende os limites da escola, como também n3o se limitara a cursos de atualizagdo. O aprendizado que
provém da curiosidade e da perseveranga em satisfazer a sede pelo conhecimento ndo necessita de ambientes
artificiais sendo o aprendizado involuntario e relutante aquele que necessita destes artificios.
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MOTIVAGAO

O ensino convencional tem por objetivo a formag&o académica. Ele desenvolve o intelecto do aluno,
através do ensino de certas nogoes e do habito de raciocinar. Resumidamente, sua fun¢é@o € ensinar a aprender
através da dedicagao individual de cada aluno, cujo esforgo e progresso reverterdo em beneficio proprio. As
suas acgoes e atitudes néo se refletem diretamente sobre o comportamento dos demais alunos.

Por outro lado, as empresas formam um corpo social vivo e complexo, onde cada elemento representa um
papel e concorre para o resultado final. Todos devem ser capazes de propor solugdes com eficacia. Ao
contrério das escolas, as solugdes seréo colocadas em pratica, onde todos se mobilizam e somam esforgos. Se
um (nico elemento falha, tudo se desorganiza.

A diferenga fundamental entre 0 mundo académico e o mundo profissional esta no fato de que este Gltimo
exige responsabilidade de cada membro da coletividade em prol do conjunto da empresa, e define os deveres
nao em fungdo da equagdo pessoal de cada um, mas de sua posigéo hierérquica nos quadros da empresa. E
um ambiente multidisciplinar que proporciona o aprendizado sistémico, onde as atividades s&o realizadas por
times de trabalho e n&o por grupos de pessoas onde qualquer um pode e frequentemente faz tudo por todos.

A vivéncia nas empresas, na forma de estagio, ndo assume a simples funcdo de praticar o que lhe foi
ensinado em teoria. O grande prémio que se almeja, é o interesse do aluno sobre a atividade exercida, o que
resulta na motivagéo de "buscar” e ndo na passividade de receber novos conhecimentos.

O conceito de motivagao, parte do principio que todo comportamento humano tem uma causa, um motivo.
Estas causas ou motivos, atuam sobre o individuo, impulsionando-o a realizar as suas necessidades tal como
ele as vé. Ou seja, ninguém é motivado pelo que os outros julgam, mas pelos desejos que o proéprio individuo
possui ou acredita que possua e tenta satisfazer. SPTIZER (1997) classifica em 8 os desejos humanos :

- Desejo de atividade: estimulo associado a condigdo inata do ser humano em permanecer ativo e de
aproveitar a vida. Ser engajador.

- Desejo de propriedade: sentimento proprio do ser humano em desejar bens materiais. No local de
trabalho os funcionérios exploram o poderoso desejo de propriedade: o meu trabalho, a minha empresa, a
minha mesa, a minha escola, os meus equipamentos. Quando isto ndo ocorre, a razdo & simplesmente a
frustragéo de seu desejo de propriedade.

- Desejo de poder: caracteristica enraizada na natureza humana. As pessoas querem fazer escolhas.
Querem desesperadamente controlar seus proprios destinos. O “empowerment” transformou-se em um
importante tema dentro das organizagdes.

- Desejo de afiliagéo: € a condigdo comportamental como ser social de interagir e de se socializar com
outras pessoas. Esta é a principal razdo pela qual o confinamento solitario € considerado uma punicéo t&o
severa.

- Desejo de competéncia: talvez o mais fundamental dos desejos pois a sobrevivéncia humana depende
dela. A competéncia exige aprendizado.

- Desejo de realizagdo: a realizag8o esta associada ao sentimento de sucesso. Quando as pessoas se
sentem bem em relag&o as suas conquistas, ndo sd0 necessérias estimulos extrinsecos. Na verdade, as
recompensas externas as vezes desviam-se do prazer intrinseco da pura realizag&o.

- Desejo de reconhecimento: talvez o mais universal dos desejos

- Desejo de significado: as pessoas querem se sentir importantes e querem que seus esforgos, embora
humildes, fagam diferenca. O espirito humano busca mais do que uma vida mundana. Busca significado alem
da sobrevivéncia e da riqueza.

ENSINO COOPERATIVO

O periodo de estagio é um periodo motivador, onde o aluno explora as suas aptiddes e consegue realizar
com plenitude, os seus desejos com relagdo a sua formagao. Tendo deveres e obrigagdes como qualquer outro
elemento da equipe, adapta-se rapidamente ao ritmo da empresa. Sente-se parte do processo, ao ser
reconhecido pelo sistema; caso contrario os valores ndo serdo assimilados. Estagios concomitantes ao periodo
académico, geram conflito de prioridades entre as fungées na empresa e as atividades escolares. Ao se separar
os periodos de estagio e os académicos, os conflitos sdo eliminados. Durante os Médulos Académicos exige-se
a dedicagdo integral dos alunos, enquanto nos Mddulos de Estagios, as empresas recebem a participagao
exclusiva por parte dos alunos, permitindo uma integragdo efetiva e real. O fato do aluno n&o possuir atividades
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na escola durante os periodos de estagios, permite a busca de melhores programas de estagio,
independentemente da localizagé@o geografica das empresas, possibilitando a sua realizagdo em qualquer ponto
do territério nacional, ou no exterior.

Uma das universidades que desenvolveram o sistema de Ensino Cooperativo, € a Universidade de
Waterloo no Canada (http://www.uwaterloo.ca) que mantém esta modalidade de ensino desde a sua fundag&o
em 1957. A Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo iniciou o seu projeto pioneiro de Ensino
Cooperativo em 1989 e adotou como modelo o daquela universidade.

O sucesso do Ensino Cooperativo esta na alternancia dos Médulos de Estagio com os Académicos, o que
resulta na motivagdo em aprender a teoria sobre os fendmenos observados nos estagios anteriores quando em
sala de aula. No retorno as empresas, o aluno aplica o que foi ensinado na teoria.

ESTRUTURA DOS CURSOS COOPERATIVOS DA UNIVERSIDADE DE WATERLOO

A estrutura dos Cursos Cooperativos da Universidade de Waterloo é a do oferecimento de 8 Modulos
Académicos e 6 de Estagios (“Work Terms”) durante o periodo de 5 (cinco) anos, separando os alunos em 2
grupos nas seguintes sequéncias:

Sep-Dec Jan-Apr May-Aug Sep-Dec Jan-Apr May-Aug
Year | T [ T [T T T [T 1 Year | [ 1 [ =] [ | 7L
1 1A 1B WT1 1 1A WT1 1B
2 2A WT2 2B 2 WT2 2A WT3
3 WT3 3A WT4 3 2B WT4 3A
4 3B WT5 4A 4 WT5 3B WT6
5 WT6 4B Graduation 5 4A 4B Graduation

Onde A e B sdo Médulos Académicos e os WT sdo Médulos de Estagios (“Work Terms”).

ESTRUTURA DOS CURSOS COOPERATIVOS DA EPUSP

Uma vez que o vestibular da Fuvest é realizado e divulgado no inicio do ano, o primeiro quadrimestre fica
comprometido. Ao invés de iniciar o primeiro médulo académico no segundo quadrimestre, optou-se por manter
o horario no regime do curso convencional para o primeiro ano ou seja, regime semestral com recesso escolar
em julho e dezembro, e a partir do segundo ano, no regime quadrimestral.

O curso convencional de Engenharia é composto por 10 (dez) médulos semestrais (1° semestre ~ (mar-
abr-mai-jun)) e 2° semestre ~ (ago-set-out-nov) ). A carga didatica dos 10 (dez) modulos dos cursos
convencionais foram redistribuidos para 9 (nove) médulos académicos. Desta forma, os Cursos Cooperativos
da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo passaram a ter 9 Moédulos Académicos (A1 a A9)e 5
Modulos de Estagios (E1 a E5). Eliminou-se o sexto modulo de Estagio (E6) do projeto original para adequar a
sequéncia a um periodo de graduagéo de 5 (cinco) anos.

A sequiéncia dos Médulos Académicos e QDM | Jan-Abr Mai-Ago Set-Dez
de Estagios, com um concurso vestibular Ano |J | F|M | A M‘ J{J]A|S | ) | N|D
no inicio do ano letivo, é apresentada ao 10 A1 A2
lado, onde os Médulos Académicos A1 2° A3 E1 A4
e A2 s3o oferecidos concomitantemente 3° E2 A5 A6
aos cursos convencionais (semestral). 4° E3 A7 E4
5° A8 E5 A9
Sequiéncia dos Médulos ao longo dos anos
An 1997 1998 1999 2000 2001
)
T97 | A1 A3 |E1|A4|E2|A5 | A6 | E3| A7 | E4 | A8 | E5| A9
T98 A1 A2 |A3|E1| A4 | E2|A5 | A6 |E3|A7 | E4
T99 A1 A2 A3 | E1| A4 | E2| A5 | A6
T0O A1 A2 A3 | E1| A4
TO1 A1l A2

«213-




ANAIS CONAI'98 Trabalhos Técnicos

No quinto ano, quando o curso entra em regime, tem-se (vide as 3 Gltimas colunas) o oferecimento de E3 e
E2 para o primeiro quadrimestre, E5 e E1 para o segundo quadrimestre e E4 para o terceiro quadrimestre dos
anos letivos. Para turmas de 30 alunos, tem-se que prever cerca de 60 vagas de estagio por quadrimestre por
curso. O aluno, ao retornar as salas de aula cede a sua vaga para um outro aluno do Curso Cooperativo
naquela empresa.

OTIMIZACAO DE RECURSOS

O projeto original dos Cursos Cooperativos previa a divisdo dos ingressantes em 2 (duas) turmas a partir
do segundo ano, separando metade para o Médulo de Estagio E1 e outra o Médulo Académico A3. Engquanto
metade dos ingressantes realizava estéagio, a outra permanecia nas dependéncias da Escola.

Turma A Turma B
Ano Jan-Abr Mai-Ago Set-Dez Ano Jan-Abr Mai-Ago Set-Dez

1° A1 A2 10 A1 A2
2° E1 A3 E2 2° A3 E1 Ad
3 Ad E3 A5 3° E2 A5 E3
4° E4 A6 E5 4° A6 E4 A7
50 A7 E6 A8 5° E5 A8 E6
6° A9 6° A9

Ao se alternar os Modulos de Estagio e Académicos aloca-se metade dos alunos nas Empresas
otimizando o espago fisico em termos de salas de aula. Ao se dividir em duas turmas em duas seqiiéncias
defasadas de um Mddulo, otimiza-se a relagdo equipamento/aluno nos laboratérios, ou seja os laboratérios sdo
utilizados durante 2 (dois) quadrimestres consecutivos ao invés de concentrar todos os alunos em um Unico
quadrimestre exigindo o dobro de equipamentos. Da mesma forma n3o se necessita 2 (dois) docentes para
ministrar aulas para 2 (duas) turmas no mesmo quadrimestre. Um Gnico docente pode ministrar as mesmas
aulas em quadrimestres distintos.

Uma outra forma de possibilitar a criagdo desta segunda turma, é o oferecimento de vagas em um
segundo concurso vestibular no meio do periodo.

1997 1998 1999 2000 2001 2002
1s 1 2 1 3 2 | 4 3 5] 4 6 5 7] 6 8 9
2s 1 2 1 3 2 | 4 3 5| 4 6 5 7 6 8 9
1s 1 2 1 3 2 4 3 5 4 6 5 7 6 8
2s 1 2 1 3 2 4 3 5 4 6 5 7 6
1s 1 2 1 3 2 4 3 5] 4] 6 5
2s 1 2 1 324135 |4]F€6
1s 1 2 1 3 2 | 4 3 5
2s 1 2 1 3 2 | 4 3
1s 1 2 1 3 2
2s 1 2 1 3
1s 1 2
2s 1

t1s = turma ingressante no primeiro semestre; {2s = turma ingressante no segundo semestre.

O Curso Cooperativo ¢ seriado, ou seja o aluno deve receber aprovagéo em todas as disciplinas daquele
Moédulo para passar para o seguinte. A proposta acima permite que o aluno de uma t1s possa repetir o mesmo
Médulo na turma t2s no quadrimestre seguinte, ao invés de perder o ano letivo. Ao se introduzir na seqiiéncia,
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um sexto periodo de Estagio Opcional E6
estagio por um médulo académico para a

recuperando) a seqtiéncia de graduagao.

ESTRUTURA HIiBRIDA

Sequéncia de oferecimento de 10 Médulos académicos e 3 de de
para os quatro primeiros médulos académicos em regime semestral.

Estagio, mantendo a estrutura do biénio

(dos 5 obrigatérios) possibilita-se a substituicdo de um maédulo de
passagem (ou retorno) do aluno da t2s para a t1s adiantando {ou

Ano Jan l Fev | Mar , Abr I Mai I Jun | Jul Agol Set | Out l Nov | Dez
1° FUVEST A1 Férias A2 EO
2° EO A3 Férias A4 Férias
3° A5 A6 E1
4° A7 E2 A8
5° E3 A9 A10

Salas de aulas 4 4 4

Vagas de estagio 30 30 30

A sequéncia acima permite uma freqUéncia constante no oferecimento de alunos as vagas ofertadas por
empresas conveniadas. Para turmas ingressantes de 30 alunos, haveria 150 alunos cadastrados em toda a
graduacéio ( 5 anos * 30 alunos), sendo necessarias somente 30 vagas de estagio por quadrimestre. A
seqtiéncia também demonstra uma economia de 20 % em salas de aula. Enquanto que no curso convencional
seriam necessarias 5 salas de aula constantes ao longo do ano (1°,2°,3°,4°¢5%no), no Curso Cooperativo
seriam necessarias 4 salas de aulas, pois 20% dos alunos se encontrariam em estagio.

Um dos problemas do ciclo basico (biénio) €’ a faita de atividades tecnicas relacionadas a profissso que o
aluno escolheu. Adicionando-se a presséo exigida nas avaliagbes neste periodo de adaptagao universitaria, o
processo pode levar & evasg@o. Uma das formas de minimizar o problema seria a introdu¢éo de um M6dulo de
Estagio E0 opcional no periodo compreendido entre o final do primeiro ano com o inicio do segundo ano (Dez a
Fev), onde poderiam programadas atividades nos laboratérios da Escola, em projetos de iniciagdo cientifica,
visitas técnicas a empresas, seminarios com palestrantes visitantes e outras atividades relacionadas 3
profissdo.

CONCLUSAO

Em um ambiente de mudangas constantes, perde aquele que tentar ignora-las ou combaté-las. O sucesso
estara com aquele que procurar compreender suas origens, suas possiveis conseqléncias e empreender
aliangas, tentando extrair o maior proveito da situagdo. A globalizago ndo & somente um fenémeno econdmico
relacionado a empresas, mas também um desafio e uma oportunidade a todos os profissionais. O processo de
mudancas ja se iniciou. N&o basta continuar a aperfeicoar a velha maquina de escrever, quando a tecnologia de
processadores de texto esta associada aos microcomputadores. nem tampouco ignorar os recursos didaticos
trazidos com esta nova tecnologia, na qual o hipertexto, possibilita uma interatividade com o leitor em rede
global, além de proporcionar cenas e sons em um ambiente ludico para quem pesquisa um assunto. Neste novo
cenario, muito mais importante sera o papel do professor nas fungdes de motivagéo e de assisténcia. Papel
que, segundo o Prof. Kokei Uehara (PEREIRA, 1994), o computador jamais desempenhara.

A estrutura curricular deve ser alterada de modo continuo e em sintonia com as inovagdes tecnoldgicas.
Nao € mais possivel conceber o aprendizado na engenharia isolado do meio externo, limitando a vivéncia dos
alunos no mercado de trabalho somente ao final da graduago. A instituicao de ensino que insistir em se manter
isolada e imutavel na metodologia de ensino podera levar os seus alunos ao efeito Krikalev. (GUILLON;
MIRSHAWKA, 1995).

(Krikalev € o astronauta russo que passou 1 ano orbitando em volta da Terra na estag@o soviética Mir, e
quando retornou, a sua cidade natal, Leningrado, n3o existia mais (passou a se chamar Sao Petersburgo), nem
t&o pouco a bandeira vermelha com foice € martelo, nem a Unigo Soviética e nem mesmo o regime em que
tinha vivido toda a sua vida.)
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